
M
é
n

ě
 p

rá
c
e
 s

 ř
íz

e
n

ím

Teamleader = team leader

praktický pohled na práci

vedoucího softwarové skupiny
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Team-Leader

Levněji
Rychleji

Prodat další
servis

Bez chyb
TCO

specifikace
Akceptace

Java
Release

Dovolená
Patch
Party
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Team Leader

Má

• Odpovědnost za tým lidí

• Odpovědnost za vytvoření 
díla

• Rozděluje úkoly (ne vždy)

• Povinnost koučovat

Nemá

• Rozhodovací pravomoc

• Formální autoritu

• Prostor pro odměňování a 
tresty

• Rozpočet

Musí spoléhat na
neformální nástroje spolupráce a vedení
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Na čem záleží

10,5%

31,1%

22,7%

17,5%

7,0%
10,9%

Odborné znalosti

Schopnost řídit úkoly

Mezilidské schopnosti

Komunikační schopnosti

Podpora spolupráce

Osobnostní vlastnosti

Dobrý programátor?
Důležité … z 10%
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Jaké používáte nástroje?

?
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Co s tím? Porozumějte sobě
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Jaký jste?

Rozumět  Ovládat
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Co se od vás žádá … jaký být?

• Umět se postavit do čela

• Přijímat odpovědnost

• Motivovat – schopnost vybudit v druhých chuť a energii

• Dokázat formovat tým
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Jak vzniká závazek

Co lidi motivuje? Více na:
http://www.pdqm.cz/Blog/Motivace-lidi.html

Jak se lidé typicky staví k práci

•29% lidí je pro svou práci angažovaných 
– mají do ní chuť

•57% vykonává svou práci bez zájmu

•14% lidí svou práci aktivně odmítá
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Tvořit tým

Tým musí zvládat

•Předmět projektu (domény) po 
odborné stránce

•Technologií
•Nástroje a pracovní postupy
•Týmovou práci

•Odhady a plánování
•Řízení kvality
•Vnitrotýmová spolupráce 
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Řízení týmu – SCRUM ano či ne?
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Team Software Process

Cíl:

1. Vytvořit samočinně řízený tým

2. Zahájit práce a motivovat tým 

3. Udržet motivaci po celou dobu projektuVytvořit samočinně řízený tým
Vědomí sounáležitosti

Společný cíl a společný závazek jej dosáhnout

Jasně dané odpovědnosti a plán

Schopnost plánovat a plánu se držet

Snaha o co nejlepší výsledky

Zahájit práce a motivovat tým 

Cíle, Role

Strategie realizace projektu

Vyvážený globální a krátkodobý detailní plán

Připravenost na rizika vnější i vnitřní
Udržet motivaci po celou dobu projektu
Řídit postup podle plánu

Udržet zaměření na cíl

Dbát na dodržování procesů

Řídit kvalitu
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Spolupracuje na business analýzách a řízení projektůPomáhá s organizací práce a zlepšováním kvality

Cílová rovinka

Děkuji za pozornost,

Štěpán P. Nadrchal

nadrchal@pdqm.cz

Štěpán P. Nadrchal - kouč a poradce pro softwarové týmy 


